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Концепция 
программы развития 
муниципального казенного общеобразовательного учреждения                                                   «Думиничская средняя общеобразовательная школа № 3»                                                     

1.SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные возможности
	Риски


	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	- Все классы уровня начального, основного общего образования обучаются по ФГОС НОО,  ООО и СОО. 
- Созданы условия для реализации ФГОС НОО,  ООО и СОО; 
- Обучающиеся 5 –10 классов обучаются по  ФГОС ООО и ФГОС СОО.

	- Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.
- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при реализации   ФГОС;
 - Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся;
- Слабое здоровье обучающихся. 


	- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения;
 - Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.
- Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;
- Прохождение курсов повышения квалификации педагогов;
- Проведение дней здоровья.



	- отсутствие профессиональной поддержки при реализации ФГОС со стороны внешних партнеров.


	Реализация направления «Повышение качества образования»

	- В школе создана и реализуется  система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;
- Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА;
- Готовность педагогов  к изменениям;
- Возможность самообразования и повышения квалификации в различных  формах.
	-Нежелание некоторых педагогов изменять формы работы, подходы к обучающимся,
- Нехватка опыта у молодых специалистов.
- Недостаточный уровень обмена опытом среди педагогов;
-Нежелание некоторых педагогов участвовать в конкурсах педагогического мастерства.

	- Своевременное прохождение  КПК;
- Внедрение инновационных технологий обучения,
психолого-педагогическое сопровождение.
- Посещение муниципальных и региональных мероприятий методической направленности.
	- Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа обучающихся;
- низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей;
- недостаточная материально-техническая база.

	Реализация направления «Гражданско-правовое образование 
и воспитание обучающихся»

	- Наличие опытного и обученного кадрового потенциала;
- заинтересованность педагогических работников и обучающихся в патриотическом воспитании;
- отражение гражданско-правового сознания в урочной и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ области, района), деятельности общественных организаций (волонтерские отряды), «Юнармия».
	- недостаточно высокий уровень патриотического сознания школьников в современном мире;
- отсутствие спортивной площадки и оборудованной полосы препятствий на территории школы

	-Заинтересованность различных социальных институтов (военный комиссариат, МВД)  в патриотическом воспитании.
	- Изменение концепций по патриотическому воспитанию;
- Риск потери кадров.


	Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся   в процессе обучения»

	- Соответствие СанПиНам расписания занятий урочной и внеурочной деятельности; 
- Регулярный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей  обучающихся; 
- Организация горячего питания;
- Просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей физической культуры и ОБЖ на темы здоровьесбережения, 
- Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 
- Организация медицинских осмотров  учителей; 
- Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков, качественное методическое сопровождение.
	- Отсутствие  дополнительных помещений для занятий, отсутствие спортивного городка и  площадки по отработке ПДД);
- Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий
разных видов спортивной  деятельности.

	- Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации обучающимся полноценного физического спортивного развития.

	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 
-Нездоровый  образ жизни ряда семей

	Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы»

	- Созданаопределенная материально- техническая база для обеспечения достижения качества образования;
- Создана достаточная система видеонаблюдения. 
	- Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований для реализации ФГОС.
	- Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы;
- Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы («Точка роста»).
	- Недостаточное бюджетное финансирование. 

	Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

	• Систематизируется работа с одаренными талантливыми детьми; 
• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 
• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 
· Улучшение результативности спортивной деятельности учащихся, в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».

	• Дефицит временных ресурсов  как у учителя, так и у ученика; 
•Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.

	• Мониторинг «Одаренные дети» проводится регулярно через: изучение «Портфолио» учащихся,  участия в олимпиадах, творческих  конкурсах, интеллектуальных проектах; 
• психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей; 
· Высокие достижения в спортивной, военно-спортивной деятельности учащихся, хорошая результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».

	• Дефицит временных ресурсов как у учителя, так и у ученика; 
• Недостаточное 
систематическое сопровождение 
со стороны воспитательной части (нет систематически проводимых мероприятий, направленных на вовлечение к участию в олимпиадах, конференциях и т.д.); 


	Реализация направления «Развитие информационной среды школы»

	•Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием;
•Создана  локальная сеть.
• Создан сайт школы.
• Организовано школьное радио
	•Нежелание ряда педагогов активно использовать ИКТ в своей деятельности;

	Проблема с интернет связью
	•Отсутствие штатных единиц для привлечения дополнительных специалистов ИКТ-профиля, 
• Недостаточность финансовых ресурсов для активного развития материально-технической базы.



SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы– организованный переход, эффективная реализация  и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.
SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных ШМО.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
2.КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Основная стратегическая цель: 
совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума и родителей.
Для достижения указанной цели должны быть решены следующие стратегические задачи:
1. Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в школе.
2. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. Обеспечение доступности и качества образования.
3. Привлечение молодых специалистов.
4. Совершенствование методов и технологий организации  образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования различных компетенций.
5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.
6. Совершенствование системы здоровьесбереженияобучающихся.
7. Создание  условий для инклюзивного образования и безбарьерной среды.Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам. 
8. Совершенствование работы системы психолого-медико-педагогического сопровождения образовательного процесса.
9. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.
10. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.
11. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2025
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 
1) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг
2) школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 
3) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 
4) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 
5) деятельность школы способствует укреплению  здоровьяобучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 
6) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 
7) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 
8) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 
9) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 
10) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования.

3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Цели, задачи, идеи и принципы развития, а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

3.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии
Цель:  Обеспечение условий для  реализации Федерального государственного образовательного стандарта.
Задачи:
1. Создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий при реализации  ФГОС.
2. Обеспечение   единства  и преемственности между уровнями общего образования  при переходе к непрерывной системе образования в условиях реализации ФГОС.
3. Обеспечениереализации  ФГОСдля детей с ограниченными возможностями здоровья.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	август 2021 г
	АдминистрацияУ

	2
	Приведение основных общеобразовательных программы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	август 2021 г
	Администрация

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по  реализации ФГОС НОО, ООО, СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОО
	Постоянно
	Зам. директора по УВР

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР)
	По графику Минпросвещения  РФ
	Администрация

	5
	Развитие внутренней системы оценки качества образования 
	В течение   учебного года
	Зам. директора по УВР

	6
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	В течение   учебного года
	Зам. директора по УВР

	7
	Ведение портфолио  обучающихся и культурного дневника обучающихся
	В течение учебного  года
	Классные руководители

	8
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  базовыми предприятиями и организациями в условиях реализации ФГОС
	Начало учебного года
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог

	9
	Обеспечение ОУ УМК   согласно  федеральному перечню
	Начало 2021-2022 учебного года
	Зам. директора по УВР,  библиотекарь

	10
	Разработка и реализация плана ФГОС СОО через средства массовой информации, сайт школы   
	Начало 2021-2022  учебного года
	Директор, зам. директора по УВР

	11
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	Октябрь-ноябрь 2021 г.
далее ежегодно
	Зам. директора по УВР, ВР

	12
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	13
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся
	В течение учебного года
	Зам. директора по УВР

	14
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС 
	Постоянно по мере финансирования
	Зам. директора по АХР

	15
	Участие педагогов в работе проблемных и методический семинаров по вопросам реализации  ФГОС
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	16
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УВР

	17
	Анализ реализации ФГОС 
	май  2025 г
	Администрация



3.2. Повышение качества образования
В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимисязнаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышениекачества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания.
Задачи:
1. Обеспечение  условий для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования;
2. Повышение качества результатов ВПР, ОГЭ-9, ЕГЭ-11
3. Обеспечение  дифференциации и индивидуализации обучения учащихся
4. Разнообразить формы внеурочной деятельности.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно сентябрь
	Зам директора по УВР

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по УМР

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х класспо результатам итоговой аттестации
	Ежегодно                 май-июнь
	Зам директора по УВР

	4
	Мониторинг качества обученностиобучащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие

	Зам директора по УВР

	5
	Психолого - педагогическое сопровождение по учебной мотивации обучающихся
	В течение учебного года
	Педагог - психолог

	6
	Мониторинг выполнения  учебных программ попредметами и  контроль состояния преподавания предметов  учебного плана
	Ежегодно
по  четвертям, полугодиям
	Зам директора по УВР

	7
	Мониторинг работы с неуспевающими обучающимися, психологическая поддержка по предупреждению рисков учебной неуспешности
	В течение учебного года
	Зам директора по УВР, педагог- психолог

	8
	Анализ результативности внеурочной деятельности
	Ежегодно
конец четверти
	Зам. директора по  ВР

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам  четвертей (полугодий) и учебному году
	Ноябрь, январь, март, май, июнь
	Зам директора по УВР

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х и 5-х  классов
	Сентябрь 
Октябрь  
	Зам директора по ВР, УВР

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства просвещения РФ
	Администрация школы



3.3 Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся
Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, встать на его защиту.
Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учреждении – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российского образования сформулированы важнейшие задачи воспитания несовершеннолетних: формирования у школьников  гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.
В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную и внеурочную деятельность, сотрудничество  с учреждениями социума, правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах различного уровня, проведение митингов, тематических недель и Вахты памяти и другие мероприятия  согласно Программе воспитательной работы школы.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Уроки мужества
	сентябрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	2.
	Месячник гражданской обороны
	сентябрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	3.
	День солидарности в борьбе с терроризмом
	сентябрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	4.
	Месячник профилактики «Семья» - всеобуч
	сентябрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	5.
	День гражданской обороны
	октябрь
	Учитель ОБЖ

	6.
	 Праздничное мероприятие «Учителями славится Россия»
	октябрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	7.
	Митинг «Образование Думиничского района»
	октябрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	8.
	День героев Отечества
	декабрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	9.
	Международный день антикоррупции
	декабрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	10.
	Неделя правовых знаний. (День Конституции РФ, равноправия)
	декабрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	11.
	Участие в историческом квесте
	декабрь
	Кл. рук., зам. по ВР

	12.
	Герои земли русской 
	январь
	Кл. рук., зам. по ВР

	13.
	День защитника Отечества
	февраль
	Кл. рук., зам. по ВР

	14.
	Экскурсии в школьный и районный музеи
	февраль
	Кл. рук., зам. по ВР

	15.
	«О подвигах, о доблести, о славе»
	февраль
	Кл. рук., зам. по ВР

	16.
	Мероприятия по теме «Толерантная личность. Какая она?»
	март
	Кл. рук., зам. по ВР

	17.
	 Моя родословная
	март
	Кл. рук., зам. по ВР

	18.
	Тематические мероприятия ко дню Земли «Экологические проблемы Калужской области»
	апрель
	Кл. рук., зам. по ВР

	19.
	День космонавтики. История освоения космоса.
	апрель
	Кл. рук., зам. по ВР

	20.
	Участие в митинге «Освобождение Думиничского района от немецко-фашистских захватчиков»
	апрель
	Кл. рук., зам. по ВР

	21.
	Мероприятия, посвященные Дню Победы
	май
	Кл. рук., зам. по ВР



Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно:
I. Аналитический этап (2020 -2021 гг.).
1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению обучающихся;
2) проведение мониторинга среди обучающихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их запросов; 
3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.
II. Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и образования в школе (2021-2023 гг.).
1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе;
2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры обучающихся;
III. Рефлексивно-оценочный этап (2024 - 2025 гг).
1. Анализ итогов работы по данному направлению
2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе
3. Обобщение и распространение  опыта по инновационной деятельности

3.4 . Сохранение и укрепление физического и психического здоровьяобучающихся в процессе обучения
Сохранение и укрепление здоровья школьников– один из главных вопросов  развития современной школы. Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 
Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:
- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОО, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;
- совершенствование организации питания детей в ОО;
- организация совместных мероприятий здоровьесберегающейи  здоровье формирующей направленности;
- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.
Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:
1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.
2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья обучающихся.
3. Привитие обучающимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.
4. Вовлечение обучающихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния
физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, медсестра

	2
	Развитие  системы информированности родителей о результатах анализа состояния  здоровья детей.
	Ежегодно
	Медсестра, классные
руководители

	3
	Осуществление индивидуально-
дифференцированного подхода к обучающимся на уроках физкультуры.
	В течение учебного года
	Учителя физической культуры

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	Ежегодно
	Директор  школы

	5
	Организация и проведение  дней   и недель
Здоровья  
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР, учителя  физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни и прохождение курсов «Первая доврачебная помощь»
	По графику проведения КПК
	Зам. директора по ВР

	7
	Развитие  системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	В течение учебного года
	Зам. директора по ВР, учителя  физической культуры

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах,
проведение физ. минуток для глаз).
	В течение учебного года
	Зам. директора по АХР, учителя- предметники

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	В течение учебного года
	Администрация, классные руководители

	10
	Организация горячего  питания в школьной столовой.
	Ежегодно
	Директор школы

	11
	Участие в физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	В течение учебного года
	Учителя  физической культуры, классные  руководители


В рамках ВШК проводится мониторинг по следующим направлениям:
- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);
- психическое здоровье обучающихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);
- социальная адаптация обучающихся (оценка уровня комфортности).
При оценке физического здоровья обучающихся  учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.
Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тесты.
Ожидаемые результаты:
1. Тенденция к снижению роста заболеваемостиобучающихся;
2. Рост личностных и спортивных достижений.
3.Повышение уровня валеологической грамотности обучающихся и родителей;
4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.
3.5.Развитие информационной среды школы
Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и обучающихся. В рамках данного направления в школе реализуются образовательные программы по информатике и ИКТ для обучающихся, организованы элективные занятия и внеурочная деятельность по данному направлению. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обучении.Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.
Цели:
1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.
2. Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся школы.
Задачи:
1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и обучающихся в области получения, переработки и использования информации.
2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.
3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.
	№
	Мероприятия

	Ответственный
исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка концепции
информационного
обеспечения  образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	
Администрация
	
2021-2026гг
	Концепция
информационного
обеспечения
образовательного
процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся школы
	
Зам. директора по, УВР
	
2021-2026гг
	Владение ПК педагогами и обучающимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и обучающихся в области получения, переработки и использования информации
	
Администрация
	
2021-2023гг
	Организация и проведение КПК

	4
	Ведение школьного
делопроизводства в электронном виде
	
Директор, зам. директора по УВР, ВР.
	
2021-2026гг
	Создание
компьютерной базы

	5
	Расширение возможностей школьного сайта для полного информирования
населения о деятельности школы
	Директор, зам. директора по УВР, учитель информатики
	
В течение учебного года
	Расширение
Информированности  участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан наобразование

	6
	Ведение электронных
журналов и дневников.
	Администрация, педагоги
	
2021-2026г
	электронные журналы

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерного  класса
	Директор, учителя информатики
	постоянно
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Ожидаемые результаты:
1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.
2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.
3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.
4. Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.
5. Активное использование  медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.
3.6. Развитие направления «Одаренные дети»
Цель программы: Создание условий для выявления, поддержки и развития  одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями учащихся.
Задачи программы:1. Совершенствование системы работы с одаренными детьми, осуществление их социальной защиты
2. Создание условий, способствующих организации работы педагогов с одаренными детьми. 
3. Реализация образовательных и творческих возможностей, связанных с доступом к современным информационным ресурсам обучающихся и педагогических работников образовательного учреждения.
4. Совершенствование научно- методического и психолого- педагогического сопровождения  одаренных  детей.
 5. Разработка и внедрение новых информационных средств, технологий и сопутствующих комплексов мероприятий для поддержки учебного процесса.
6. Укрепление механизма взаимодействия школы, родителей, учреждений дополнительного образования и общественных организаций в работе с одаренными детьми.
7. Изучение возможностей дополнительного образования для развития одаренности учащихся.
8. Привлечение ресурсов для реализации программы

Мероприятия по реализации программы «Одаренные дети»

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1. Организационное направление

	1.
	Создание творческой группы по разработке программы «Одаренные дети»
	Август
2020
	Соломина Н. А.

	2.
	Утверждение программы «Одаренные дети» на педагогическом совете
	Август
 2020
	Соломина Н. А.

	3.
	Анализ работы педагогов по работе с одаренными детьми на заседании методических объединений, на методическом совете школы
	Октябрь 2021
	Кирюшкина 
Т. Ю., Павлютенкова Т. А.

	4. 
	Педагогический совет «Одаренные дети»
	Ноябрь 
2022
	Администрация школы

	
	
	
	

	2. Нормативно- правовое обеспечение

	1.
	Разработка положений:
-О научном обществе учащихся;
-О конкурсе «Ученик года».
	Апрель-май   2021
	Методический совет

	2.
	Разработка Положения «Одаренные дети»
	Сентябрь- декабрь 2021-22
	Методический совет

	3.
	Утверждение календарно- тематических планов, образовательных программ (факультативов, кружков, секций, элективных курсов)
	Август
2020
	Методический совет

	3. Научно- методическое направление

	1.
	
-Психолого- педагогическая поддержка одаренных детей
-Оценка результативности работы с одаренными детьми
	
2021-2026г.г.
	Шмелькова Т. И., Александрова Е. А.

	2.
	Подбор диагностических методик:
-по определению направленности и степени одаренности детей
-для анкетирования родителей одаренных детей, выявление проблем в их воспитании
- для изучения потенциальных возможностей педагогов и их мотивации в работе с одаренными детьми
	
Октябрь – май 2021-2026 г.г.
	Психолог, классные руководители

	3.
	Пополнение банка данных одаренных детей
	ежегодно
	психолог

	4.
	Разработка цикла занятий родительского всеобуча «Талантам надо помогать»
	Апрель-май 2022
	Администрация 

	5.
	Подготовка материалов и выпуск методических бюллетеней с рекомендациями по работе с одаренными детьми
	ежегодно
	Администрация, 
методический совет

	

	4. Создание условий для развития, поддержки одаренных детей и их творческого проявления

	1.
	Организация факультативов и консультационных занятий с одаренными детьми
	ежегодно
	Администрация, учителя 

	2.
	Провести школьные мероприятия, направленные на стимулирование достижений детей:
-предметные недели
-школьные предметные олимпиады
	В течение всего периода
	Кирюшкина
 Т. Ю.

	3.
	Участие в конкурсе проектов, творческих работ, в акциях по различным направлениям
	В течение всего периода
	Учителя- предметники

	4.
	Организовать работу спортивных секций:
-баскетбольная
-легкая атлетика
-футбольная
-волейбольная
	В течении е всего периода
	Яковенко Е. В., Фитисова Н. М.

	5.
	Провести школьную спартакиаду
	Май
	Яковенко Е. В., Фитисова Н. М.

	6.
	Продолжить работу подготовительных к школе курсов «Школа будущих первоклассников».
	В течение всего периода
	Павлютенкова Т. А.

	7.
	Организовать встречи с выпускниками школы
	Февраль
	Копченова М. А.

	


5. Мониторинговая деятельность

	Предмет мониторинга
	Критерии оценки качества

	Методическая деятельность
	- Наличие поиска, апробированных новых видов, форм, методов, средств обучения, оценивания учебной деятельности учащихся
-  Рефлексивность своей педагогической деятельности, выстраивание личной системы работы, индивидуального педагогического стиля в общении с одаренными детьми
- Наличие дидактических наработок

	Образовательная деятельность
	Качественные показатели:
- удовлетворенность одаренных детей условиями развития, саморазвития, самовыражения
- удовлетворенность родителей одаренных детей уровнем успешности, психологическим самочувствием, уровнем профессионализма учителей
количественные показатели:
- число победителей олимпиад
- число обучающихся на «4» и «5»
- охват детей сетью факультативов, кружков, спортивных секций, всеми формами досуговой воспитательной деятельности, формами дополнительного образования.


Ожидаемые конечные результаты при реализации  программы
· увеличение количества одарённых детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности;
· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;
· повышение качества образования и воспитания школьников в целом;
· положительная динамика процента участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований  различного уровня;
· повышение уровня психолого-педагогической компетентности всех участников образовательного процесса, имеющих отношение к работе с одаренными;
· создание комплекса благоприятных условий, обеспечивающего формирование и развитие личности.


4. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно—
правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы.
- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  школе в целом 
	-Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 
- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	-Недостаточность бюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 
-Участие в проектах
- Систематическая  работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	-Недостаточность профессиональной
инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 
- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях

	- Систематическая работа по обновлению 
внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 
-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и 
методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы.

	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 
- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 




5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫРАЗВИТИЯ
1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых актов, регламентирующих организацию образовательного процесса.
2. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 
3. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования.
4. Совершенствование работы педагогов  по инновационным образовательным технологиям.
5. Расширение обмена опытом среди педагогов школы и района.
6. Реализация программыработы с неуспевающими обучающимися, работа по формированию учебной мотивации у обучающихся
7. Успешное прохождение выпускниками государственной итоговой аттестации. 
8. Полный охват обучающихся внеурочной деятельностью.
9. Создание  необходимых условий для занятий физкультурой и спортом.
10. Большинство обучающихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.
11. Совершенствование работы по программе «Одаренные дети»
12. Привлечение родителей (законных представителей)  в различные формы активного взаимодействия со школой (не менее 50%).




6. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.
2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.
3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.
4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.
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